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morten.aagaard@marstrand.no

+47 90853579

Morten Aagaard

mailto:morten.aagaard@marstrand.no
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Utvikler ideer 

 Realiserer prosjekter 

Optimaliserer investeringer
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Marstrand i tall

Etablert 2019

Omsetning 2025 – 285 mill. NOK

90 ansatte

Kontorer i Oslo, Trondheim, 
Fredrikstad og Bodø Fredrikstad



Marstrand – struktur og virkemåte

Prosjektutvikling og 
gjennomføring

Samarbeidspartnere og 
nettverk

Kjernekompetanse og 
metode

Analyse
 og kvalitets-

sikring

Kontrakt 
og 

anskaffelser

Prosjekt-
styring

Baseline AS

Virksomhets
utvikling

Kapasitet og 
utvidet kompetanse

Advokat-
tjenester

Marstrand 
Advokat AS
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Bransjer vi jobber med

Bygg og anlegg ForsvarEnergi IndustriInfrastruktur



Tema
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«Samspill som gjennomføringsmodell - erfaringer fra store samspillprosjekter»

Stikkord:
- Konseptet samspill - fokus på praktisk erfaring framfor teori og kontrakt.
- Når bør samspill brukes?
- Suksessfaktorer for å lykkes:

o Anskaffelsen
o Fase 1: Målprisprosessen: Ledelse, teambygging, prosess, kompetanse 
o Fase 2: Integrert organisasjon, ingen doble roller, mv.

- Når lykkes det ikke

Diskusjon og erfaringsutveksling.



Samspill betyr samhandling, samarbeid eller 
interaksjon mellom mennesker, grupper, 
systemer eller kontraktsparter.

Samspillprosjekt betyr at et prosjekt 
gjennomføres med en kontrakt over to faser og 
hvor kontraktspartene arbeider mot et felles mål, 
gjennomfører arbeidene med integrert 
organisasjon og deler gevinst/risiko ift. avtalt mål.

Samspill er en gjennomføringsmodell!

Hva er samspill?



Utfordrende å jobbe mot felles mål i transaksjonsbaserte modeller
Hva er samspill?
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Lasse Volden, Prosjektsjef KLP
16.04.2026



Godt hullet ikke er på vår side

Grunntanken

• Utnytte partenes samlede kompetanse

• Plassere partene i «samme båt»
• Felles mål - samhandle

• Fokus på verdioptimalisering
• Sikre kostnadseffektive og byggbare løsninger
• Redusere usikkerhet knyttet til tid og kostnad
• Unngå «pekeleken» og konflikt

• Sentrale virkemidler:
• Tidlig involvering
• Organisatoriske grep
• Økonomiske insentiver
• Åpen bok

Hva er samspill?



Verdien av tidlig involvering og samhandling om gjennomføring

• Fokus på 
verdioptimalisering

• Utnytte partenes samlede 
erfaring og kompetanse i 
utviklingen av prosjektet

• Sikre kostnadseffektive og 
byggbare løsninger

• Redusere usikkerhet 
knyttet til tid og kostnad

• Skape felles eierskap, 
forståelse og forankring

• Kultur- og teambygging
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Når og hvorfor?

Når passer samspill? Fordeler Utfordringer

• Komplekst
• Stort
• Behov for nytenking
• Behov for forutsigbarhet
• Vanskelig å beskrive bestillingen
• Dårlig tid
• Være attraktiv i markedet
• BH ønsker innflytelse i prosessen

Premiss
• BH har ressurser til å delta
• Vilje til å arbeide tillitsbasert

• Bred kompetanse er med i 
løsningsvalgene

• Grensesnittene detaljeres i 
fellesskap

• Risiko utforskes før man priser – 
lavere risikopåslag, treffende tiltak

• Lavere kostnader
• Kortere prosjektperiode
• Fleksibilitet
• Høy forutsigbarhet
• Mindre ressursbruk i konkurranser
• Raskere konkurranser
• Færre konflikter
• Trivsel

• Ikke konkurranse på løsninger
• Ikke priskonkurranse på løsning
• Byggherrens kompetanse og 

kapasitet
• Entreprenøren og den 

prosjekterendes evne til å lede 
integrerte prosesser

• Konsekvenser av ikke bli enig om 
pris

• Manglende tillit – dårlig samarbeid
• Ansvar og roller i integrerte 

prosesser
• Rammeverk 
• Kompetanse 



Hva kjennetegner et samspill med målpris?
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To faser Integrert 
organisasjon

Vederlagsmodell 
(regningsarbeid 
med insentiver)

Åpen bok og tillit

Hva er samspill?



15

Ledelse

Lederskap

Åpenhet og 
tillit

5

Prosjektstyring 
og usikkerhet

Samarbeids-
kultur

Prosess og 
styring

Bruker

Rådgiver

Byggherre
Drift

Under-
leverandører

Entreprenør

Organisering 
og ledelse

Etikk og 
moral

Krav 

Kontraktsvilkår

Mål

Kilde: Marstrand

Vederlag og 
Insentiver

Prosjektmodell

Prosjekt-
utvikling

Anskaffelser og 
innkjøp

Systematisk 
ferdigstillelse

Metoder og 
verktøy

Integrert 
organisasjon

Ansvar og 
roller

Prosjekt-
eierstyring

Kommunikasjon

Løsnings-
orientering

Kontrakt 
modell

Dimensjoner som 
spiller sammen



Styring på felles mål krever kommersiell balanse
Hva er samspill?

Vederlag og Insentiver 
gjør det naturlig å 

fokusere på prosjektets 
mål

Samhandling - 
adferd som støtter 

prosjektets målMål



Vederlagsmodell og insentiver

Målpris

Justert 
målpris

Pris
regulering

Endringer

Prosjekt
regnskap

Prosjekt
regnskap

Delta A

Delta B

Delta A – fordeling av besparelse

Delta B – fordeling av overskridelse

Byggherre

Totalentreprenør

50 %

50 %

Byggherre

Totalentreprenør

50 %

50 %

Begrensning: Totalentreprenøren kan maksimalt få 
utbetalt påslag + 5 % av justert målpris

Begrensning: Totalentreprenørens andel av 
overskridelse begrenses til halvdelen av påslaget

Selvkost
Målpris

Risiko

Hva er samspill?

Påslag
Fortjeneste

Bedrifts-
kostnad



Gjennomføringsmodell med faser, trinn og beslutningsporter

18

Fase 1 - Prosjektutvikling Fase 0 - 
Forberedelser Fase 2 - Gjennomføring

Trinn 1
Etablering

Trinn 2
Definere omfang

Trinn 3
Løsning

Trinn 4
Avtale

Trinn 5
Etablering

Trinn 6
Produsere

Trinn 7
Teste

Trinn 8
Overlevere

Grunnlag

Konkurranse

Eierstyring: Beslutning om 
å gå videre til neste trinn

Eierstyring: Godkjenning 
av gjennomføringsavtale

Eierstyring: Godkjenning av 
samspillsavtale

Eierstyring: Beslutning om 
å gå videre til neste trinn

Kilde: Marstrand AS



Integrert organisasjon

«En organisasjon mot felles mål»

• Integrert organisasjon
• Sammen gjennom hele verdikjeden
• Ingen doble funksjoner
• Sammen om sentrale funksjoner og 

støttefunksjoner
• Bruke den beste kompetansen 

uavhengig hvor den kommer fra
• Bruke folk riktig – over tid 
• Involvering av brukere/drift så tidlig 

som mulig slik at man treffer behov

Hva er samspill?
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SAMSPILLSTYRET

LEDERGRUPPEN

Prosjektintegrerte team

Teamledere

Prosjekteier 
byggherren

Prosjekteier 
entreprenøren

Team A Team B Team C

Representant fra byggherren

Representant fra entreprenør

Representant fra prosjekterende

Representant fra øvrige (UE e.l.)

Mål



Åpenhet og tillit er en premiss



Strukturert opplegg for kultur, samhandling og ledelse må inngå som del av 
prosjektprosessene

Organisasjon 
og 

lederutvikling

Evaluering 
og seleksjon  

av team
Oppstart 

av prosjekt

Lærings-
punkter

Samhandlings
møter

Måling av 
samhandling

Coaching

---

Rammeverk

Kilde: Marstrand AS

Prosjektmodell Styringsdokument Oppfølging



MODELLER OG KONTRAKT



Kontraktmodeller

Totalentreprise med fast pris

Modell A
Integrert prosjekt
utvikling og total
entreprise med 

fastpris

Fase 2
Detaljprosjektering og utførelse

Fase 1
Prosjektutvikling

Modell B
Integrert prosjekt
utvikling og total
entreprise med 

målpris

Modell C
Integrert prosjekt

utvikling og 
integrert utførelse 

med målpris

Totalentreprise med målpris

Allianse/IPL med målpris

BH TE

BH TE

BH E

PG

Kilde: Marstrand

K
onkurranse

K
onkurranse

K
onkurranse

Exit/VidereføringKontrakt

Modell D
Byggherrestyrt 

samspill

Målpris med entreprenøren
Målpris/timepris med PG

BH E

PG

Kilde: Marstrand

K
onkurranse

Kilde: Marstrand

Samspillmodell



Potensialet ved tidlig involvering

Skisseprosjekt Forprosjekt Detaljprosjektering og utførelse

 Bli kjent med prosjektering
 Estimere
 Optimaliserer
 Planlegge fase 2

 Innovasjon
 Føringer
 Påvirker kostnader betydelig

 Innflytelse på løsningsvalg
 Påvirker kostnader

Fase 1 - Prosjektutvikling Fase 2 - Gjennomføring

Effekt av tidlig involvering

 Optimaliserer gjennom endringsregler
 Partene blir kjent med oppgaven
 Blir kjent med hverandre

Konkurranse

Samhandling

Samhandling

Samhandling

Samhandling

24



Grad av integrasjon bidrar til potensiell verdiskapning
Hva er samspill?



Bilag A1
Beskrivelse av 

omfang

Bilag A2
Premisser/krav

Bilag B1
Bestemmelser 

om vederlag og 
insentiver

Bilag C1
Overordnet 
tidsplan og 

hovedmilepæler

Bilag D1
Organisasjon og 
nøkkelpersonell

Bilag E1
Administrative 
bestemmelser

Samspillavtale

Bilag F1
Byggherre-
leveranser

Kontraktsdokumenter for fase 1 og fase 2

Avtaledokument 
fase 2

Bilag B3
Målpris

Bilag D2
Organisasjon for 

fase 2

Bilag E2
Administrative 
bestemmelser 

for fase 2

Bilag A7
Løsning
og krav

Bilag C2
Fremdriftsplan 
og milepæler

Bilag F2
Byggherre-
leveranser

Tilleggsdokumenter 
fase 2

Bilag E2
SHA Plan

Bilag F2
Geoteknisk 

rapport

Bilag G1
NS8407 (ikke 

vedlagt)

Bilag G5
Grensesnitts-

matrise

Bilag B2
Prisskjema

Bilag A3
Krav til 

samfunn- og 
miljøansvar

Bilag G2
Tilpasninger til 

NS 8407

Bilag B4
Risiko og 

mulighets-
register

Bilag H1
Forsikring

Bilag G4
Samordnings

avtale

Bilag H2
Sikkerhetstillelse

Bilag D3
Kontrakts-

medhjelpere

Del A
Beskrivelse og 
tekniske krav

Del G
Kontrakts-

bestemmelser

Del D
Organisasjon

Del E
Krav til 

byggeprosessen

Del C
Tidsplan

Del F
Byggherrens 

ytelser

Del B
Vederlaget

Avtaledokument

Del H
Annet

Samspillskontrakten
Samspillmodell

Kontraktbilag for 
fase 2 utvikles 
av partene i 
felleskap i løpet 
av fase 1



Bilag A1
Beskrivelse av 

omfang

Bilag A2
Premisser/krav

Bilag B1
Bestemmelser 

om vederlag og 
insentiver

Bilag C1
Overordnet 
tidsplan og 

hovedmilepæler

Bilag D1
Organisasjon og 
nøkkelpersonell

Bilag E1
Administrative 
bestemmelser

Samspillavtale

Bilag F1
Byggherre-
leveranser

Kontraktsdokumenter for fase 1 og fase 2

Avtaledokument 
fase 2

Bilag B3
Målpris

Bilag D2
Organisasjon for 

fase 2

Bilag E2
Administrative 
bestemmelser 

for fase 2

Bilag A7
Løsning
og krav

Bilag C2
Fremdriftsplan 
og milepæler

Bilag F2
Byggherre-
leveranser

Tilleggsdokumenter 
fase 2

Bilag E2
SHA Plan

Bilag F2
Geoteknisk 

rapport

Bilag G1
NS8407 (ikke 

vedlagt)

Bilag G5
Grensesnitts-

matrise

Bilag B2
Prisskjema

Bilag A3
Krav til 

samfunn- og 
miljøansvar

Bilag G2
Tilpasninger til 

NS 8407

Bilag B4
Risiko og 

mulighetsregister

Bilag H1
Forsikring

Bilag G4
Samordnings

avtale

Bilag H2
Sikkerhetstillelse

Bilag D3
Kontrakts-

medhjelpere

Del A
Beskrivelse og 
tekniske krav

Del G
Kontrakts-

bestemmelser

Del D
Organisasjon

Del E
Krav til 

byggeprosessen

Del C
Tidsplan

Del F
Byggherrens 

ytelser

Del B
Vederlaget

Avtaledokument

Del H
Annet

Samspillskontrakten

- Hvilke dokumenter 
skal produseres? 

- Skal dokumentet 
inn i kontrakt eller 
ikke?

- Hvem er ansvarlig pr. 
dokument?

- Omforent fremdrift, 
avhengigheter og 
kvalitetssikringsrutiner

Få opp en oversikt over 
leveranser i Fase 1



ANSKAFFELSEN
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I samspill velges leverandøren før løsningen er på plass

Forprosjekt
Detaljert 

prosjektering

Drift

Utførelse

Drift

Drift

Forprosjekt Prosjektering og utførelse

Prosjektutvikling
Fase 1

Prosjektering og 
utførelse Fase 2

Utførelsesentreprise

Konkurranse baseres på :
- Timepriser og påslag
- Prosjektorganisasjon
- Oppdragsbeskrivelse
- Klima og miljø

Teknisk underlag er grunnlag for:
- Pris
- Leveransen 
- Rettigheter og forpliktelser

Konkurranse baseres på :
- Priser
- Gjennomføringsevne
- Klima og miljø

PG

PG

ENT

ENT

ENT

Viktig å velge rett leverandør, men byggherren må også være riktig rigget

Totalentreprise

Samspill

Forberedelser
Fase 0



Tildelingskriterier – et eksempel på vekting

3030

Oppdrags-
forståelse

1) Organisering
2) Gjennomføring 

av oppdraget
3) Klima og miljø

Pris Evaluering basert på observasjon 
og intervjuer (60%)

Kompetanse - tilbudt nøkkelpersonell

Evaluering basert på skriftlig 
dokumentasjon

Formell 
kompetanse (CV)

Referanseprosjekt
Verifisere og komplettere evaluering 
gjennom observasjon av individ og 

team



MÅLPRISPROSESSEN



Suksessfaktorer i målprisutviklingen

 Tidlig involvering av alle parter

 Felles målsetting

 Kalkulasjon og budsjettstyring

 Risikodeling

 Iterativ design- og kostnadsevaluering

 Incentivstrukturer

 Endringshåndtering

32

Tid

Bemanning og 
kompetanse

Kontraktens mekanismer

Målprisutviklingens tre sider

Byggherre skal få verdi for frontloadingen

Prosessen mot å etablere og oppnå målpris



Målprisen skal ikke komme som en overraskelse

Kostnad

Prognose

Ramme
Realiteten

Oj!

Prosjektutvikling og målpris

Tid



Usikkerhet sett i sammenheng med kutt- /plussliste
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Prognose

Godkjent og initierte endringer/tillegg (fordi vi ikke lenger 
trenger den fulle avsetning for usikkerhet). Innebærer en 
økning i målpris.

Kutt

Nødvendig avsetning for usikkerhet

Styringsramme

Prosjektutvikling og målpris

Tid

Kostnad



Prosjektledelse

Oppdater.

Oppdateringer

Verdistyrt prosjektutvikling – Optimalisering og kalkulasjon

Estimat

Designbasis
(effekt, kapasiteter 

funksjon, fleksibilitet)

Prosjektering av løsning

Sterk estimerings-
funksjon

Brukerinvolvering

Behovsutvikling 
og beslutninger

Prosjektering

Estimering
• Kalkulatør med erfaring og erfaringstall 

• Kultur for kunnskap og deling – ikke kontroll

• Kontinuerlig estimering

• Detaljerte kost-/nyttevurderinger

• Incentiver samsvarer med strategi

Behovsutvikling og prosjektering

• Ha kutt- og plusslister 

• Utfordre krav, løsninger, areal og 
ambisjonsnivå

• Verdi i sentrum for alle beslutninger

• Beslutninger tas før detaljert prosjektering 
utføres

En god samspillprosess krever tett integrasjon og koordinering mellom behovskartlegging, design, prosjektering, estimering og beslutninger 

Prosjektutvikling og målpris



Målprisutvikling

Risiko og muligheter

Kalkulerte
selvkost og 

dokumenterte 
kostnader for Fase 2

Risiko og muligheter

Kalkulerte
selvkost og 

dokumenterte 
kostnader for Fase 2

Risiko og muligheter

Kalkulerte
selvkost og 

dokumenterte 
kostnader for Fase 2

Målpris

Målpris 1 Målpris 2 Målpris 3

Påslag

Avtale

Avtale for Fase 2
Summen av risiko og 
muligheter og kalkulerte 
kostnader blir målprisen

Påslagsprosenten 
anvendes på målpris og 
låses til et fast beløp

Vederlag for Fase 2
Alle medgåtte kostnader 
og påslag

Insentiv for Fase 2
Selvkost og 
dokumenterte kostnader 
avregnes mot målpris

Prosjektutvikling og målpris



37

Avtale
Målpris 1

Dynamisk målprisutvikling 

Målpris 3

Avtale for Fase 2

Priser fra UE
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#deterfolkadetkommeranpå



Samspill i praksis

Erik Boger

www.hersleth.no





Utvikling: 
Hersleth etablert i 1992 – over 30-års erfaring 



Samspill i praksis
Arealoptimalisering - Kontrakt med Fredrikstad kommune

St Hansfjellet – Kontrakt med Fredrikstad kommune

Prosjektleder Erik Boger 



Hva er samspill?



Hvorfor samspill?




